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Kepemimpinan Enfreprenewr, Komitmen dan Kinerja Bidan di Era Disrupsi

Endang Suswati
Universitas Gajayana Malang

Abstract

The independent practice midwive in disruption era is enmtrepreneurial leadership lo achieve
business success. Therefore, midwives need to undersiand how enmtrepreneurial leadership can
influence the commitment and performance of an organization. The purpose of this reseach was to
examine several offects there were: entrepreneurial leadership on midwife commitment, midwife's
performance commitmeni, the influence aof entrepreneurial leadership on midwife performarnce,

and indirect influence of entrepreneurial leadership on performance through midwife commitment.

This studv uses a quantitative approach and explanatory for the type of reseach. The object of the
study was a midwife who opened a private practice include with 100 responden for the sampie

The withdrawal method was simple random sample then authors wve PLS (Partial Least Squares)
for the data analysis techmigue. The results of the analysis of this study proved that
entrepreneurial leadership has a positive effect, both directly and indirectly in performance of
midwife s commitment. Based on the resulis of the hypothesis fest, it can be concluded tha
entrepreneurial leadership for a midwife who operns independent practice is needed, so that il can
be improve performance of midwife s commitment. A midwife who has 2 kigh commitment to her
work wsually has a good perfomance

Kevwords Entrepreneurial leadership, Commitment, Midwife performance

Abstrak

Bidan prakiek mandin di era disrupsi merupakan kepemimpinan entreprencur untuk meraih
kesuksesan usaha. (Oleh sebab itu, bidan perlu memahami bagaimana kepemimpinan entrepreneur
dapat mempengaruhi komitmen dan kinerja suatu organisasi, Tujuan Penelitian ini untuk menguji
pengaruh kepemimpinan entreprencur terhadap komitmen bidan, menguji pengaruh Komitmen
terhadap kinerja bidan, menguii pengaruh kepemimpinan entreprencur terhadap kinerja bidan, dan
pengaruh tidak langsung kepemimpinan entrepreneur terhadap kinerja melalui komitmen bidan.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Jenis pencliian menggunakan explanatory
research. Populasi penclitian adalah bidan vang membuka praktek mandiri. Sampel penelitian ini
perjumliah 10K} responden, metode penarikan sampel yaiw simpel random sampling dan teknik
analisis dats menggunakan PLS ( Partal Least Squares). Hasil analisis penelitian ini terbukt)
~:hwa kepemimpinan entrepreneur berpengarub positif, baik secara langsung maupun *idak
langsung terhadap kinerja melalui komitmen bidan, Berdasarkan hasil uji hipotesis tersebut, dapat
disimpulkan bahwa kepemimpinan entrepreneur bagi seorang bidan yang membuka praktek
mandiri sangat dibutuhkan, sehingga dapat meningkatkan kinerja melalui komitmen bidan.
Seorang bidan vang memiliki komitmen vang tinggi pada pekerjmannya berkecenderungan
ekl |.;;"r."i,: yang haik.

hata kunci: Kepemimpinan Entrepreneur, Komitmen, Kinerja Bidan
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Pendahuluan

Era disrupsi merupakan era perubahan yang mendasar. Salah satu yang
membuat semakin berkembangnya era disrupsi adalah kemajuan teknologi. Pola
perilaku manusia lebih senang melakukan aktivitas dengan bantuan teknologi
menjadi digital. Beberapa orang melihat era disrupsi sebagai ancaman, namun
tidak sedikit diantaranya melihat sebagai peluang.

Peluang dari adanya era disrupsi adalah kemudahan akses informasi.
Seorang Bidan vang melakukan praktek mandiri di era disrupsi lebih mudah untuk
mengembangkan diri melalui teknologi informasi. Kemampuan tersebut tidaklain
dikarenakan adanya kepemimpinan entreprencur. Seorang bidan entrepreneur
memanfaatkan teknologi informasi untuk meraih kesuksesan usaha.

Kepemimpinan dalam organisasi merupakan kemampuan yang dapat
mempengaruhi  suatu kelompok dalam rangka kearah pencapaian tujuan
organisasi. (Robbins, 2006), Yukl G (2009) Kepemimpinan organisasi merupakan
kemampuan individu untuk mempengaruhi, memotivasi, dan membuat orang lain
mampu memberikan kontribusinya untuk efektivitas dan keberhasilan organisasi.

Jong and Wennekers (2008) konsep kewirausahaan sebagai pengambil
resiko, dalam menjalankan usaha sendiri dan memanfaatkan peluang untuk
mencipiakan usaha baru dengan suatu pendekatan inovatif sehingga usaha yang
dijalankan bisa berkembang, berhasil dan mandini dalam menghadapi tantangan
persaingan yang penuh ketidak pastian.

Kepemimpinan entrepreneur merupakan kepemimpinan yang memiliki
sasaran vang jelas, dapat menciptakan peluang. dapat memberdayakan orang,
melestarikan hubungan baik daiam organisasi. dan dapat mengembangkan sebuah
sistem sumber daya manusia, Cunningham dan lischeron (1991). Kepemimpinan
vang berwirausaha sebagai kepemimpinan emfrepreneur. Penerapan entrepreneur
berprinsip harus kompeten yang akan memberi dampak pada Kinerja
(Suharsaputra U, 2014).

Mever and Allen (1991) dalam studinyva mengenai komitmen
organisasional mengungkapkan bahwa komitmen organisasional merupakan multi
konsep, Menurutnya komitmen organisasional terdini dari tiga komponen, yaitu:
Affective  Commitment, Contimuance Commitment, Normative Commitment.

Comesponding Author: Endang Suswati adalah dosen tetap Universites Gayayana Malang Fakultas Ekonomi
dan Bisnis. Email: end  sus06avahoo. com




Bemnardin dan Russel (1993) mengatakan bahwa penilaian kinerja adalah cara
mengukur kontribusi individu (karyawan) pada organisasi tempat mercka bekerja.
(Ilyas. 2001) Kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai oleh seseorang
karyawan baik secara kualitas dan kuantitas sesuai tanggung jawabnya. Berdasar
latar belakang tersebut maka kepemimpinan entrepreneur, komitmen dan kinerja
bidan di era disrupsi merupakan hal yang penting untuk diteliti.

Literatur Riview

Kepemimpinan enfrepreneurial membuat anggota organisasi mengerti dan
paham terkait visi, misi, tujuan organisasi. Tujuan organisasi dicapai melalui
komitmen karvawan (Cunningham and Lischeron 1991; Gupta, MacMillan and
Surie 2004: Renko. et al. 2013). Komitmen organisasi memiliki pengaruh
terhadap kinerja (Mowday et al. 1982 dalam Steyrer 2008).

Renko et al, (2013); Thorberry (2006) Kepemimpinan enireprencur,
merupakan pemimpin yang bersemangat, memiliki visi, fokus, dan mempunyai
kemampuan untuk mempengaruhi dan menginspirasi orang lain. kreatif. terampil/
skill. mengembangkan, dan menangkap peluang bisnis baru.

Hmieleski & Ensley (2007) perilaku kepemimpinan entrepreneur dapat
dicapai dengan pemberdayaan dan pengarahan. Pengusaha tidak dapat berhasil
mengembangkan usahanya tanpa menunjukkan perilaku kepemimpinan yang
efektif. hal ini didukung juga dengan penelitian (Bryant, 2004; Cogliser &
Brigham, Z0043)

Vincent (2005) dan Jon-Arild (2008) menyatakan apabila bidan berinovasi
secara terus menerus dengan pengelolaan manajemen vang efektif akan membawa
keberhasilan bisnisnya. Studi oleh Suswati (2015); (2012) hasil menuri kkan
bahwa kewirausahaan bidan mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap kinerja. artinya semakin baik orientas) kewirusahaan dengan jiwa
wirausaha maka Kkinerjanva semakin baik (2015), komitmen organisasi
berpengarub positif terhadap Kinerja pegawai. semakin berkomitmen dalam
bertugas semakin baik Kinerjanya (2012).

Kinerja bidan, standar kinerja bidan di Indonesia telah ditetapkan melalui
surat Keputusan Menteri Kesehatan RI No. 900/ MENKES/ SK/ VII Pt
Tentang Registrasi dan Praktik Bidan serta uraian tentang kinerja, maka

Cormesponding Author: Endang Suswati adalah dosen tetap Universitas Ciajayana Malang Fakuliss Fkonomi
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pengertian kinerja seorang Bidan adalah hasil kerja yang dicapai oleh bidan
dalam melaksanakan tugasnya yang berkaitan dengan kualitas pelayanan
kesehatan ibu dan anak terdiri dari cakupan pelayanan antenatal, cakupan
pelayanan persalinan, cakupan pelayanan nifas dan neonatal (sesudah kelahiran)
termasuk kegiatan pencatatan dan kegiatan pelaporan sesuai dengan pelayanan

vang diberikan.

Hipotesis
Berdasarkan teort teori dan penelitian terdahulu vang telah diuraikan
sebelumnya, dapat dibuat hipotesis sebagai berikut
HI :Kepemimpinan entrepreneur berpengaruh terhadap komitmen bidan.
HZ : Kepemimpinan entrepreneur berpengaruh terhadap kinerja bidan,
H3 : Komutmen herpengaruh terhadap kinerja bidan
H4 : Kepemimpinan entreprencur berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja
melaiul komitmen bidan.

Gambar |. Kerangka Konseptual Model

1
/.’1 Komitmen :,11 H3
W |

= — . | i

e Y
Lepemimpinan i e—" Kinerja
rEprEREUr 1 bidan

Sumber: Peneliti. 2018

Metodologi Penelitian

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian eksplanatori riset yaitu penelitian
vang bersifat penjelasan merupakan rancangan penelitian vang menjelaskan
nubungan sebab akibat  antara variabel bebas/ independen. variabel
terikat/dependen dan variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif, untuk memperkuat teori-teori yang sudah ada dengan tujuan untuk
mengetahul kepemimpinan entrepreneur, dan komitmen terhadap kinerja bidan
dengan pendekatan penelitian kuantitatif

&l . 'r{".l'.'e.". .'r -;r.nl.fl_.-
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Jenis data dalam penelitian ini adalah jenis data kuantitatif yang diperoleh
dari respondent tentang kepemimpinan entrepreneur, komitmen dan kinerja bidan.
Sumber data pada penelitian ini adalah data primer yang diperoleh langsung dari
responden vang berhubungan dengan variabel penelitian. Teknik pengumpulan
data vang digunakan dalam penelitian ini untuk data primer dengan menggunakan
kuesioner kepada responden. Kuesioner disebarkan menggunakan model skala
likert dengan lima skala sikap pengukuran yaitu |. sangat tidak setuju; 2 tidak
setuju; 3 cukup setuju; 4 setuju; 5 sangal setuju.

b. Populasi dan Sampel

Populasi dalam penelitian ini adalah bidan yang membuka praktek mandiri di
Kabupaten Banyuwangi Jawa Timur. Sumber daya manusia dibidang kesehatan
berkembang dengan cepat sebagai salah satu kabupaten dengan jumlah bidan yang
terus bertambah. Menurut data statistik tahun 2616 dan infonnasi Ketua lkatan
Bidan Indonesia Kabupaten Banyuwangi sebanyak 150 bidan delima. Sampel
dalam penelitian ini sejumiah 100, jumlah ini telah memenuhi untuk digunakan
analisis PLS (Hair er al, 2010), teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini
menggunaan teknik Simple Random Sampling.

c. Variabel
1} Variabel Independen
Kepemimpinan entreprenmeur merupakan kepemimpinan dalam
melaksanakan  tugas  dengan  menerapkan  jiwa  kewirausahaan
dalam menjalankan peran sebagai seorang bidan yang mengelola sebuah usaha
praktek bidan mandiri dengan berbasis visi kedepan, kreativitas dan inovasi,
berani dengan resiko, penuh dengan tantangan dan ketidakpastiar:.
2) Variabel Mediasi
Komitmen Merupakan variabel mediasi dalam penelitian ini

Komitmen merupakan loyalitas bidan terhadap organisasi yang merefieksikan

orientasi terhadap organisasi sebagai keinginan untuk tetap berkarya dan

mengahdi serta bertahan untuk mencapai tujuan organisasi.

1) Variabel Dependen

Kinerja Bidan merupakan hasil kerja yang vang telah dilakukan oleh
bidan dalam melaksanakan tugasnya yang berhubungan dengan kualitas

orresponding Author: Endang Suswati adalah dosen tetap Universitas Gajayana Malang Fakultas Fk o
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pelayanan kesehatan ibu dan anak terdiri dari cakupan pelayanan antenatal
(pelayanan sebelum kelahiran), cakupan pelayanan saat persalinan, cakupan
pelayanan neonatal dan nifas (pelayanan sesudah kelahiran) termasuk kegiatan
pencatatan dan kegiatan pelaporan sesuai dengan pelayanan yang diberikan.
d. Teknik analisis

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini dengan
menggunakan metode analisis Smart PLS (Partial Least Squares):
|. Pengujian Goodness of Fit Outer Model

a. Uji Convergent validity (loading factor)
b,  Discriminant Validity
c. Composite Reliability

1. Pengujian Goodness of Fit Inner Model
3. Uji Hipotesis
Hasil

Karakteristik Umum Responden

Hasil penelitian menunjukkan karakteristik umum responden merupakan
gambaran tentang responden yang berjumlah 100, vang diamati berdasarkan umur
dan pendidikan, status tempat praktek, jumlah pasien.

Tabel 1. Karakteristik Responden

No = Karakteristik Jumlah (n)

Umur < 30 tahun i1
30-40 tahun 46
$1-50 tahun 34

B 51-60 tahun o 9 -
2. Pendidikan D3 74
D4/51 P
52 |
~ Status tempat Prakucs Milik Sendiri Y8

= 1 Kontrak/sewa . R S
4.  Jumlah ]‘la_iit..‘l-'l-- - < 10 pasien 5 69
10-20 pasien 28
20 pasien = L 3

Sumber: Data diolah, 2018

Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner wuntuk 100 responden,
karakteristik berdasarkan umur yang terbanyak berkisar umur 30-40 tahun
seiumlah 46 (46%) vang tcrmasuk usia produktif, berdasarkan pendidikan

terbanyak lulusan D3 sejumlah 74 (74%) dan status tempat prakick mayoritas
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milik sendiri 98 (98%), jumlah pasien rata rata setiap hari kurang dari 10 sejumlah
69 (69%).
Hasil Analisis PLS (Partial Least Squares)
Data dianalisis dengan menggunakan Partial Least Squares (PLS) in Smart
PLS 3.0. (Outer model, Inner model dan uji Hypotheses), berikut disajikan hasil
evaluasi model empirik penelitian, pengujian meliputi
Tabel 2. Hasil Perhitungan PLS
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Uji Convergent validity (loading facior)

Rerdasarkan Tabel 2 terlihat bahwa seluruh item pertanyaan pada
variabel Kepemimpinan entrepreneur. komitmen memiliki nilai
koefisien wvaliditas lebih besar dari 0,50 terdapat item dalam
kepemimpinan entrepreneur vang nilainya kurang dari 0.5 berarti tidak
valid maka item yang tidak valid dikeluarkan dari butir pernyataan yang
dinvatakan tidak valid (Hair. Black, Babin 2010). Setelah nilai itu
menunjukkan seluruh butir pertanyaan dinyatakan valid. Dengan
demikian dapat disimpulkan bahwa seluruh item pertanyaan layak dan
dapat dilanjutkan untuk analisis selanjutnya.

Discriminart Validity
Dengan membandingkan nilai AVE, average variance extracted

harus lebih besar 0,50, bila nilainya lebih besar 0,50 maka Discriminant
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Validity dikatakan baik, Nilai variabel kepemimpinant entrepreneur nilai
AVE: 0,702 , Komitmen: 0,544, Kinerja bidan: 0,624.
c. Composite Reliabifity
Kelompok variabel yang mengukur sebuah variabel memiliki
reliabilitas komposit yang baik jika Cronbach Alpha dan Composite
Reliability lebih besar atau sama dengan 0,60. Dari tabel diatas hasil

Cronbach Alpha dan Composite Reliability lebih besar dan 0,60.

d. Pengujian Goodness of Fit Inner Model

CGambar 2: Inner Model
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Q* =1-(1-0,487 ) (1-0,552)
= 00,7702
Hasil perhitungan menunjukkan Q° = 07702 atau 77,02%, nilai ini
mengindikasikan bahwa keragaman data vang dapat dijelaskan oleh model
terscbut adalah sebesar 77.02%, sedangkan sisanya 0,2298 atau 2.1.98%
fiielaskan oleh variabel lain yang belum terkandung dalam model Hasil ini

sonding Author; Endeng Suswati adalah dosen tetap Universitas Uajayana Maleng Fakulias Ekoncmi

n Bisnis. En .!_:".-'__._||_-.!:|r..;ll -"'-I-ﬂ!iﬂ-'_“_'




10

dikatakan bahwa model PLS yang terbentuk sudah cukup baik, karena dapat

menjelaskan 77,02% dari informasi secara keseluruhan.

e. Uji Hipotesis
Tabel 3. Hasil Uji Hipotesis

| Original
Sample T Statistics Results
e _ (0) (IO/STDEV]) | P Values
CH1:X1 =>YI 0.702 13.940 | 0.000 diterima
H2 : X1 > Y2 0.396 |  3.892 0,000 diterima
| H3:Yi-=>Y2 0,416 3.927 0.000 diterima
H4: X1 >Y1->Y2 0292 | 4.062 0.000 diterima

Sumber: Data diolah, 2018

ifasil Pengujian hipotesis Pengaruh langsung dan ridak langsung

Uji Hipotesis 1 yaitu kepemimpinan enfrepreneur berpengaruh
terhadap komitmen bidan. Uji signifikansi dari analisi path diperoleh t
statistik 13. 940 dengan nilai p values 0.000. Uji hipotesis 2 yaitu
kepemimpinan entrepreneur berpengaruh terhadap kinerja bidan dengan
nilai uji signifikansi dari analisi path diperoleh t statistik 3.892 dengan
nilai p values 0,000. Uji Hipotesis 3 vaitu komitmen berpengaruh
terhadap kinerja bidan. Memperoleh nilai uji signifikansi dari analisi path
dengan nilai t statistik 3,927, dengan nilai p values 0.000. Semeniara,
Hasil pengujian hipotesis pengaruh tidak langsung, vaitu Hipotesis 4
dimana kepemimpinan enfrepreneur berpengaruh tidak langsung terhadap
Linerz melalui komitmen bidan dari uji signifikansi dari analisi path
diperoleh t statistik sebesar 4.062. dengan nilai p values 0,000,

Hipotesis dari penelitian ini menemukan hasil vang signifikan.
Hasilnya berdasarkan empat hipotesis:
Hl: Kepemimpinan wirausaha memiliki pengaruh positif terhadap

komitmen bidan delima.
112 Komitmen memiliki pengaruh positif terhadap kinerja bidan delima.
H3: hepcinimpinan wirausaha miemiliki pengaruh posilif terhadap Kinerja
hidan dehma
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H4: Kepemimpinan wirausaha memiliki pengaruh positif terhadap kinerja

vang dimediasi oleh komitmen bidan delima.

Pembahasan

Hasil perhitungan yang diperoleh menunjukkan bahwa pengaruh
kepemimpinan entrepreneur terhadap komitmen bidan adalah positif dan
signifikan. Artinya apabila semakin baik kepemimpinan entreprencur bidan, maka
komitmen untuk memiliki visi ke masa depan, selalu berfikir kreatif, berperilaku
inovasi. berani mengambil resiko, siap menghadapi tantangan, mampu
menginspirasi dan memberikan pengaruh dalam organisasi semakin baik.

Komitmen yang dimaksud merupakan komitmen afektif, komitmen
keberlanjutan dan komitmen normatif. Penelitian ini sejalan dengan hasil
nenelitian Greef de Annique (2014) yang menyatakan bahwa kepemimpinan
entreprencur  memiliki pengaruh langsung dan positif terhadap komitmen
karvawan. artinva antara kepemimpinan entrepreneur dan komitmen karyawan,
pemimpin entreprener sebagai pemimpin vang dapat memberi kebebasan dan
memberdavakan pegawai untuk bertindak. (Blau, 1985; Williams dan Hazer,
1986 ) memberikan kredibilitas kepada gagasan bahwa kepemimpinan memainkan
neran penting yang berpengaruh dengan komitmen organisasi.

Hasil vang diperoleh dari analisis pengaruh Kepemimpinan entrepreneur
terhadap kinerja bidan adalah positip dan signifikan artinya semakin tinggi peran
kepemimpinan enmrepreneur dalam pelaksanaan tugas maka akan semakin finggi

kinerja. Chung-Wen (2008) hasil penelitiannya telah terbukti bahwa ada

entreprencur merupakan kepemimpinan yang menerapkan jiwa kewirausahaan
dalam menjalankan peran kepemimpinannya. Penerapan prinsip entrepreneur
dalam mempengaruhi anggota organisasi akan memberi dampak pada kinerja
mercka sejalan dengan prinsip dan nilai seorang entreprencur (Suharsaputra U,
2014)

Hasil yang diperoleh dari analisis pengaruh komitmen organisasi ternadap
kinena bidan adalah positif dan signifikan artinya semakin tinggi komitmen
bidan dalam organisasi, akan mampu memberikan pengaruh positilf dalam
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peningkatan kinerja bidan. Komitmen organisasi terdiri dari komitmen afektif,
dalam komitmen ini para bidan merasa senang menghabiskan karir dibidang
kebidanan, keberlanjutan komitmen dengan menjalankan tugas dengan baik dan
komitmen normatif, bidan akan tetap loyal dalam bekerja, dengan berkomitmen
bidan dalam melaksanakan pekerjaan maka dapat meningkatkan kinerjanya.

Hal ini sejalan dengan penelitian Abdullah & Ramay, 2012, bahwa
komitmen organisasi terkait secara langsung atau berpengaruh langsung dengan
kinerja. Beberapa ahli juga menegaskan bahwa komitmen organisasi memiliki
efek pengaruh langsung pada kinerja karyawan, (Jaramillo, Mulki & Marshall,
2005). Peterson dkk. (2003) telah menetapkan bahwa komitmen pemimpin
berpengaruh signifikan dengan kinerja organisasi secara keseluruhan. Komitmen
organisasi memiliki pengaruh terhadap Kineria (Mowday et al. 1982 dalam Steyrer
2008,

Kepemimpinan entrepreneur terhadap kinerja bidan melalui komitmen
adalah berpengaruh signifikan artinya pengaruh langsung kepemimpinan
entrepreneur terhadap Kinerja bidan adalah positip dan signifikan,. Semakin baik
kepemimpinan entrepreneur bidan melalui atau dimediasi oleh komitmen bidan
akan meningkatkan Kinerja bidan.

Seorang pengusaha yang memegang posisi teratas dalam suatu organisasi
dipandang sebagai pemimpin organisasi vang memiliki atribut kepemimpinan
tertentu dan karakteristik kewirausahaan sebagai pemimpin entrepreneur , hal ini
didukung penelitian penelitian sebelumnya telah menciptakan gagasan pengusaha
sebagai pemimpin organisasi (Henton et al. 1997. Dees, 2009). Sejumlah
penelizian telah mencoba untuk memahami faktor-fakior yang mempengaruhi
kinerja organisasi, antara lain komitmen dan kepemimpinan telah muncul untuk
menjadi salah satu faktor paling signifikan vang berkontribusi terhadap kinerja
Organisas.

Cleh karena itu, pengusaha dengan gava kepemimpinan yang tepat dan
berkomitmen dapat menjadi kunci menuju kinerja organisasi yang baik (Cascio et
al.. 2010). Menurut mereka komitmen karyawan secara langsung dipengaruhi oleh
kepermimpinan kewirausahaan dan kemudian dapat secara tidak langsung
mempengaruhi Kinerja sosial organisasi, dijelaskan lagi menurut para wirausaha
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yvang diwawancarai, kepemimpinan wirausaha/ entrepreneur ini secara langsung
mengarah ke komitmen karyawan yang lebih tinggi dan secara tidak langsung
mengarzh pada kinerja sosial yang positif.

Kesimpulan

Kepemimpinan wirausaha memiliki pengaruh positif terhadap komitmen
bidan delima. Hipotesis ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Hellwig
(2014) vang menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan kewirausahaan juga
menstimulasi bahwa karyawan bereaksi dengan Komitmen vang lebih tinggi
terhadap proyek dan/ atau organisasi.

Komitmen memiliki pengaruh positif terhadap kinerja bidan delima.
Hipotesis ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Zeifeiti & Mohamad
(2017) yang menyimpulkan bahwa dimensi komitmen organisasi berhubungan
positif dengan kinerja kerja karyawan. Ini menunjukkan bahwa semua komponen
komitmen organisasi muncul sebagai faktor vang berkontribusi dan memainkan
peran penting dalam meningkatkan kinerja karyawan.

Kepemimpinan wirausaha memiliki pengaruh positif terhadap kinerja
bidan delima. Hipotesis ini didukung oleh penelitian vang dilakukan oleh Hardy,
dkk (2015) vang menyimpulkan bahwa kepemimpinan kewirausahaan dan
seorang pengusaha berpengaruh positif terhadap kinerja organisasi. Dan hipotesis
las dari penelitian ini adalah kepemimpinan kewirausahaan memiliki pengaruh

positif terhadap kinerja yang dimediasi oleh komitmen bidan delima.
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