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BAB1

PENDAH ULUAN

A. Karakteristik Kepemimpinan

rganisas; “angat  mengandalkan keberadaan sosok
seorang PeMimpin, hal ip; terungkap dalam suaty
Organisasi yang dinyatakan untuk meraih keberhasilan
pelaksanaan fungs; Manajemen tentunya dibutuhkan Pemimpin
vang dapat Mmelaksanakan tugasnya (Amirullah, 2015). Namun

sermg di temukan hnhwaaanya Pemimpin Kurang mendapatkan
apresiasi yang selayaknya, hal i didasari pada sosok Pemimpin
yang selalu dijadikan sebagai tolak ykyr dan indikator baik atay
buruknya Perkembangan dari sebuah organisasi

Pemikiran vang berkem bang dimasyaraka dimana untyk
menjadij eorang  efektifilas pemimpin SEYogvanva  tidak
diharuskan disukai dan menyenangkan  oleh kedudukan
dibawahn Y&, namun  dalam beberapa Pandangan  |4in
Menvatakan  tidak demikian karena menjadi - orang vang
Menyenangkan adalah sebagian komponen harys perlu dimilikj
PemMimpin  untuk menciptakan  suasang serta  lingkungan
pekerjaan Yang  kondusif dan efektif Terdapat empat
karakteristik yang menjadi prioritas Yang harus dimilik; oleh
Seorang Pemimpin, Vaitu: kumperﬁn. bertanﬁ:gungjawab, Jujur,
dan Pandangan selaly kedepan,

Kesuksesan PemMimpin terjotak Pada karakter Yang ja

milik;, Menjadi Pimpinan selayaknya tauladan dan Panutan
B . il

e —— e
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untuk individu lainnya, terlebih pada lingkungan yang dipimpin.
Pembawaan dan watak yang akan menentukan berhasil atau
gagalnya individu pada beberapa bidang dalam hidupnya.
Keberhasilan atau tidaknya dari seorang pemimpin akan
diketahui dari produk kerja kelompoknya yang terintegrasi dan
jangkauan organisasi tersebut bisa berkembang,

Karakteristik yang banyak digunakan secara umum
tentang, konsep kepemimpinan ada pada seseorang bagaimana
stimulus individu agar mencapai target yang perencandan.
Seseorang vang bisa meraih karakteristik tersebut, inilah yang
disebut sebagai pemimpin, yaitu suatu aktivitas yang stimulus
individu serta mampu mengarahkan agar kesuksesan diraih oleh
suatu organisasi (Irawanto, DW, 2008).

Sebagai muscle knowledge ada 12 pilar sifat utama yang
harus ada pada diri pemimpin. Sifat tersebut meliputi:

|. Teguh dalam Pendirian, pemimpin wajib teguh pendirian
dan tidak gampang untuk dipengaruh oleh pihak lain atau
karena potensi keuntungan di hadapannya. Pemimpin
memiliki pendirian berjalan seiring dengan fujuan vang
sudah ditetapkan;

2. Jujur, pemimpin harus memiliki sifat kejujuran dalam
kepemimpinannya. Jujur pada anggota atas setiap risiko
atau keberhasilan vang ada, hendaknya selalu ada pada
seorang pemimpin. Mengutamakan kebutuhan rekan kerja
harus diutamakan. Berusaha untuk selalu terbuka dan
menerima saran akan mempererat relasi dalam sebuah
organisasi;

3. Proaktif, pemimpin harus proafktif, penuh inisiatil, dan
memiliki tanggung jawab. Hidup penuh kemandirian dan
memiliki pemikiran vang invoator seta visioner. Totalitas
untuk menguasai bidang ilmu vang digeluti dengan tujuan
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untuk minimalisir timbulnya masalah. Pemimpin yang
selalu proaktif memprioritaskan setiap tugas yang telah
diberikan dan menyelesaiakan dengan sebaik mungkin
tugas vang diberikan:

4. Fleksibel, sebagai seorang pemimpin harus fleksibel dan
terampil beradaptasi dengan segala bentuk situasi dan
kondisi. Turun menghadapi situasi vang diluar dugaan

akan menghasilkan timgkat fleksibiltasnya:

2. Komunikatif, komunikasi pemimpin - perly menjaga
komunikasi yang baik dengan para anggota-anggota,
Menjadi pendengar vang baik saat orang  lain  serta
memperlakukan individu Jain penuh hormat. Komunikasi
pemimpin akan memahami segala bentuk keinginan dan
masalah orang lain. Pemimpin vang baik lebih paik
bertanya, serta menjadikan pertimbangan sebagai pilihan
terbaik, serta koordinasi ke arah vang baik dan benar:

6. Penuh Keterbukaan. Seorang pemimpin harus berpikiran
secara terbuka dan selaly pertimbangkan semua Opsi vang
ada  dalam pengambilan  keputusan, Pemimpin tidak
mudah tersin gaung dengan pendapat orang lain dan stap
menerima kritik dan masukan untuk kelancaran dalam

perkembangan organisasi;

]

. Cerdas, berpengetahuan dan berwawasan luas merupakan
kekuatan utama vang harus dimilikj seorang pemimpin,
Menjalin akses atas atas segala informasi vang ada dalam
perusahaan, paham dengan keadaan para karyawan,
menjalankan  peraturan orgasnisasi dan mengetahuj
seluruh kondisi perusahaan;

8. Percaya Diri, kepercayaan diri atas segala bentuk keputusan

yang diambil, karena harus berani menentukan langkah

e — —_— B S
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KEPEMIMPINAN

A. Arti Kepemimpinan

epemimpinan secara umum dapat diartikan sebagai sifat

dari seseorang pemimpin dan juga dimiliki oleh setiap

individu. Kepemimpinan merupakan kemampuan dari
sehap orang vang dapal memberikan pengaruh untuk individu
lain melakukan pekerjaan sesuai dengan target organisasi vang
telah ditentukan. Pengertian dari pemimpin adalah seseorang
yang telah ditunjuk dan diberikan wewenang serta kepercavaan /
frust sebagai ketua (kepala) dalam sebuah sistem organisasi atau
perusahaan.

Yukl G (2009) Kepemimpinan merupakan suatu
kemampuan dari individu untuk saling mempengaruhi pada
bawahan, menggerakkan untuk memotivasi sehingga membuat
individu dapat berkontribusi demi efektivitas dan keberhasilan
suatu organisasi. Suhudi dkk, (2018) kepemimpinan dalam
kelompok merupakan suatu kemampuan yang dimiliki seseorang,
dan melekat pada seorang pemimpin berupa sifat-sifat tertentu,
seperti:  kepribadian, kemampuan, dan  kesanggupan.
Kepemimpinan sebuah rangkaian aktivitas yang dilakukan oleh
seorang  pemimmpin  ftidak  dapat  terpisahkan  dengan
kedudukannya, gaya dan perilakunya, serta hubungan antara
pemimpin dan lingkungan kerja.

Membangun Kinerja dan Motivasi dalam Organisasi : Pendekaotan Riset ‘ 21 '




untuk individu lainnya, terlebih pada lingkungan yang dipimpin.
Pembawaan dan watak yang akan menentukan berhasil atau
gagalnya individu pada beberapa bidang dalam hidupnya.
Keberhasilan atau tidaknya dari seorang pemimpin akan
diketahui dari produk kerja kelompoknya yang terintegrasi dan
jangkauan organisas tersebut bisa berkembang,.

Karakteristik vang banyak digunakan secara umum
tenitang konsep kepemimpinan ada pada seseorang bagaimana
stimulus individu agar mencapai target yang perencanaan.
Seseorang vang bisa meraih karakteristik tersebul, inilah vang
disebut sebagai pemimpin, yaitu suatu aktivitas vang stimulus
individu serta mampu mengarahkan agar kesuksesan diraih oleh
suatu urg,.miz.mi (Irawanto, DW, 20Ub).

Sebagai muscle knowledge ada 12 pilar sifat utama yang
harus ada pada diri pemimpin. Sifat tersebut meliputs:

|. Teguh dalam Pendirian, pemimpin wajib teguh pendinan
dan tidak gampang untuk dipengaruh oleh pihak lain atau
karena potensi keuntungan di hadapannya. Pemimpin
memiliki pendirian berjalan seirng dengan tujuan vang

sudah Llili‘lflpl-'.ﬂl"l,'

|_.“-d

Jujur, pemimpin harus memiliki sifat kejujuran dalam
kepemimpinannya. Jujur pada anggota alas setiap risiko
atau keberhasilan vang ada, hendaknya selalu ada pada
seorang pemimpin. Mengutamakan kebutuhan rekan kerja
harus diutamakan. Berusaha untuk selalu terbuka dan
menerima saran akan mempereral relasi dalam sebuah

urgani::n-::

ol

Proaktif, pemimpin harus proafktil, penuh imisiatif, dan
memiliki tanggung jawab. Hidup penuh kemandirtan dan
memiliki pemikiran yang invoator seta visioner. Totalitas

untuk menguasai bidang ilmu vang digeluti dengan tujuan
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MOTIVASI KERJA

A. Memaknaij Arti dan Motivasj

ohivasi sejatinva dimiliki oleh setiap manusia yang
berusaha untuk menimbulkan, mengarahkan, dan
mengorganisasi tmgkah lakunya, Motivasi
merupakan fungsi utama Vang akan muncul akibat perubahan
terhadap lingkungan internal dan faktor eksternal Sedangkan
perilaku terlihat  urityk respons dan reaksi  suyaty stimulus.
Dorongan dari stimulus inj sering dipicu oleh faktor kebutuhan
(reed), akan tetapr, SEeriNg  jugy disebabkan adanya faktor
Keinginan untuk belajar. Perubahan pertlaku akibat munculn, a

motivasi didasarkan karakteristil:

I. Nilai intensitas vang I:uri1l.:i"-ur1,a_;m1 dengan kuat dan
lemahny dorongan yang menyebabkan individy bersikap;
2. Memiliki ke-:mh:hangan mengulang  perilaky secara

l-u?ruim‘ng—n!ang; dan
3. Mengarahkan sosok dalam bertindak, melakukan atay
menghindari suaty perilaku tertenty.

Setiap orang mempunyai motif vang i:u_*rbz-d&-bvdﬂ vang
timbul dan mendasari munculnya motivas; Seseorang, ciri yang
melatar belakangi munculnya motivasi seseorang, vaitu:

1. Motif bersifat majemulk;

2. Motif yang dapat berubah-ubah;

—_________ _
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